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¦ Ã µ ¬ Ú ý ø Ú Ï ® ° ¬ ¢ í Ú
ã ç ¢ ¥ ª ø ¢ ç Å í þ ë þ ñ ÷ö Ð
¡ ¡ Ü ÐÅ Æ¬ « ò ª ÷ ì ò Ä Ô Ö ¼
Ü ¿ ó ¬ ù Ô ¢ í Ä Å Æ¢ Ç Þ ¨ ¡
ú £ « Ú ý ø Ú Ï ® ó ¬ ¢ í Ú ¥ ª
ø ¢ ç Å ¢ ã ç ý ö Ð ¡ Ï Ä Å Æ« ä
Ö û Ï ¬ É ª ý ø Ú Ï Â î ß Ð Û ÏÍ
Ú Ï Å ÆÄ í þ Í þ ñ á © Ì ¬ Ú ç ì
ò ´ ì Ú Ï þ ñ å é Ä â ¡ ° Å å ± Í
° Û Ï ± ü Â ï ¬ ¢ í Ä Û Ï Å Æ« Õ
æ ÔÖ £

× È ¬ ¢ í Ç ¿ ° ¨ » Ü » á ©
Ó ó Ë µ ³ § Å ½ ¨ ½ ° Ë Õ Ë Ù ½
¦Ã Ú Ý ´ ¨ Ä ó µ £ Ô ç Å Ð ¡ ª
ý ¬ Ú ç Å § Å Ð ¡ ¬ ¢ í µÐ ý Ý
â ¢ Ð äþ ¢ Í § Ü í ¢ ¦Ã ´ ¨ ½
¨ ¢ ª ¢ ½ ¨ È » Ú ° Ë ¬ ¢ í µÐ
µ Ð ­ ¬ ì « í þ » Ú Æ¯ Õ Ë ¬ ¢
í µÐ Windows PhoneÖ ú Ù ÷ µ ³ £
» öö Ç Ú ç Å Ð ¡ ç Ë ¬ Ú ¥ ª ø
Ð ¡ ¢ Ú ã ¥ ç ÓÐ ¡ ¬ ¢ í ¼ ¬ ù
µÐ « × Ä í þ Í â ö ½ ¸ £ ± ý ø
Ú Ï ´ Ù ¬ ç Å Ë ª Ì è ª Ô Ú Ý Í
¦Ã ö ü à § Å ¬ ã ç Ë ª Ì è ª ¡
ì û Ïó Ë ½ ¨ ¬ á © ç Ó ¢ ç Ô ¢
Ö ú ý Á Þ ì Ã § å é ­ ­ â » Ð Ä
è ó Ã ¢ íç ã Ã ® £

ä Î ¬ ¢ í Ç « ò î Ø ª Ä ¥ ª ø
þ ñ á © Ì ® » ¬ ¢ í µÐ á » Ä ¥ ª
ø Ë ª ­ é £ Ú í þÛ µ ½ ´ ½ à Ø Ô
þ ñ ½ ½ å Ö ¬ ¬ ± ½ ´ ½ ¥ ª Ä ±
ú ¬ ã ç ¢ ç Å ¢ ¥ ª ø þ ñ á © Ì ¼
Ø ë Ñ á © á » ¥ ª ø þ ñ ± ÷ º ù ¦
Ä Ø ü £ Ú â ù Ä ³ ° Â ¬ Ú « ò Ë ª
MSN¢ Windows Liveà ê Ä ¢ í « ¾ Ä
¥ ª ø ­ é Í ä Ã Ö ã ä ó £ ¢ í » ö
ö Ü » ï ú ÷ à Ë ª Ì á © Ë ª Ä §
Å ¬ ¹ Ü » ª Ë ª Ì á © ü à Ä Ë ª ­
é Ö í £

Ú ý ¬ ü Ã Ä Ô Û È Í ü ì Ù Ä
µ ñ ´ ¨ £ ¦ Ã µ ¢ í ¿ ° Ä ú · ¢
þ ñ ¢ Ú Ê £ ½ Í Ï ÷ ï é Ñ ­ ²Ç
Ë ý ø Ú Ï Ð ¡ Ä û ö Û µ ´ ¬ ü ª
Ø ü Ä Ç ¬ ¢ í ù á © Ä þ ñ ë ú ·
à Ô Ú ä û Ä á © Ì ´ µ ¬ µÐ ü Ã
Ä Ô Û È £ Ð ý Ý Ô ¾ ¬ ¢ í Ä é â
¯ ¼ õ Ä « × â ö ½ ¸ Ä É ¾ ö ª à
Æâ ö ½ ¸ Ä 1/6 ¬ õ Á ü Ù £ » ò
ÆÚ « ú · ë þ ñ ø Ð æ £ ¯ ¢ Í É
¾ ¯ Í ì Ù ¯ Ä ¢ í Ö ý Ú Ñ û ö ½
Ô « æ ò ° Æ± ª Í ¬ Ú « À ç ¼ Ö
° Æ± ý Ý Ð Ä ¬ â « ¹ Ã ¢ í Ú É
¾ Ï Å Æü ª ÷ Ô £

î Ñ ¦

± ä º 2010ê 5 Â 7 Õ
Ø ã º ± © £ ûÙ Æê
Ë ï º ¢ í ó Ð ª ø ± Ü Ã æ¨

Å ° ½ å Â µ ¿ ó Ð ª ø
Ü ­ í Â Î

Ð ú ç Ó ¨ ç
Ü à ­ õ «

Â Î º¢ í ° à Á +Æ±½ Ô þ ñ ý ø Ú Ï

õ « º ñ ê õ ¬ Ð ú þ ® ö ¨ Ó ì Æø ý ø Ú Ï ¬ ¢
Ô ø ç ¨ è ¢ µ ñ ¦Ã ¢ ú µ ¢ ¹ ¢ à ½ Ü í È ½ æá ö
Ë ß å Ä ª ó £ ý ø Ú Ï » ö Ç ¼ õ Ä Ú Ï ¬ ü ÷ ª Ä Ç
µ ñ Ä Ú Ï £ Ú ã ´ ´ ¬ ç Å ¢ ã ç ¢ ¥ ª ø Ë ª Ì ç Î
÷ û ¼ õ Í µ ñ ½ ¨ ¬ Å Ü ü Ã Ø Ê ¦ ý ø Ú Ï â Ö ÂÎ
ÆÂ Ä º ù ¿

Â Î º Ò Ï ª ¬ ý ø Ú Ï þ ß « Ô Ð ß ç Ó Í ø ç ç
Ó Ë ª Ì Ä ¶ Ê Í Ã § ý ¿ Ä ö ¤ ú ú ý « ° ì ¬ ¢ « É
Ë ú ú ü à Â Ä ö µ þ ñ á © ø ã ó Ä û Ñ ß £ ý ø Ú Ï
® ó ¬ ¥ ª ø ¢ Ö ú Ô ° ø ç ç Ó (IPTV) Ð ¡ Ä ø ¸
Ê ¢ í þ´ þ ñ Ä Ð ¡ æ£ ¼ « Ã½ ì Ù ö ¤ £ ´ Ô Ð ¡
÷ Ð « ¾ BDA Ä ý Ö ¬ ½ 2009ê × ¬ ó Ð ª ø Ö ú Ð
¡ Ä ø ¸ Ê ï ½ 58%¬ ½ 2012ê ¬ â ö ý Ö « á ï ½
77%£ ¥ ª ø Ä Ð ¡ ø ¸ Ê ½ 2012ê ¤ Æö ¤ 43%£

Ô Ú ¥ ª ø Ë ª Ì ´ µ ¬ ¿ ° ø í ® ½ Ô ä ¢ ¹ ì É

Ë Þ Æ£ Ö × Î ¬ Ò ú Ä ø í ® ½ ¹ ¶ Í Ú ¥ ª ø ¨ è ¢
ï Ä ú Ò ¬ ø í ý ¶ Ñ ­ É ª ¥ ª ø Ë ª Ì Ä È Ð ª ó £
É Ô ¤ û ¬ Ó Ù ¼ Ö í ø Ð ¡ ¬ ¢ Ø á ý í ø Ê ¿ ¬ « É
ª ¥ ª ø Ë ª Ì Â » × Î Ä º ù ¹ ã £

Ô Ú ç Å Ë ª Ì ´ µ ¬ û Çæ Ù Ä ô ½ Ð â ù ¸ ã º
× È ÉÚ Ý ± Ü Ñ ¡ Ã IPTV ÆÕ ¬ ¿ ° û Ç ÷ ª ÷ ª ø
ç á © ß ¬ ë Ö Ð ÆÕ Ä ã ç ó µ Ï ÷ » ä Î ¬ Ú Ý Ê ´
² « Ç ç Å Ë ª Ì ª Ø ã Ø ¢ Ä ½ æ¬ ª Ë Ü » Î ë ã ¥
ç Ó Ú ¿ Ä ú ú ë Æ÷ ¬ ç Å Ë ª Ì è ª ¨ Ñ ó ¿ Ê ð º
ò à Ø Ú Ý » î ó ¬ ÉÚ IPTV Ô Ú í ø Í « ä à ë Ä ª
ó Ï ß ¬ ø ç ý ¶ Í Ä ì ² « É ª ç Å Ë ª Ì ´ ´ ¶ Ê Ä
Ø ª ½ æ£

ø ã ç Ë ª Ì Ú ï í õ þ Í Ã § õ þ Ï ß Ð à Ô Å
Æ£ Ó ï í õ þ Ä Ç È ´ ¬ Ã § Õ Ë Ä ¬ á ç Â É Ô ï ½
ý Ù × Õ È Ä ® ½ ¬ ù Ô ø ç Ë ª ß Ð ü ó Ä Õ ä £ ±
» ¬ æÅ ç Å Ë ª Ì â Ë ë § ½ ¥ Ä Ó ì ¬ ½ à Ë ª Ì Ú
ï í õ þ Ï Ä î à « á õ ¡ £ í â ¬ Ú Ã § Ê ´ ½ æ¬ ¿
° Ð ß ø ç ã ¯ Ë 1 .43 Ú ö Ã § ¬ ä Ð ý Ö ç Ó Ã § ý
Ñ ï 6497 .3 ò ¬ Â » ú ã ¥ ç Ó ø Ä æ® µ© ² « Ý °
ü à Ä Ã § £ « Ç ¬ ÉÚ ä Ô í ­ Ã ù ¡ à Ô ¡ õ ¬ ã ç
ª Úö µ µ ñ Ä Ú ò Ï à Â ¤ ò ¬ Ó ø á ß ä Ë ª ® ½ ¬
Ô Ê ¦ ý ø Ú Ïó Ä º ù è ó £

õ « º ¢ í Ú ¥ ª ø ¢ ¨ Å ¢ ã çÈ ì ò ¬ Ü » á ©
Ó Ú Ý Æì ¢ Õ Ë ½ ¨ ½ ó ¨ § Å È ÷ ã Î Ä í þ Í þ
ñ £ Ó ã Ç Ä Ç È ´ ¬ í þ ó µ Ú Æ¯ ý ø Ú Ï Ä ý Ì Ð
Ü ð ½ ² ´ ÷ Ã ¿

Â Î º Ó ¨ Å µ Í Ð ß ç Ó Ð µ Ä ¢ ¹ ´ ´ ¬ í þ Ú
µ ³ Ð Ä ÷ Ã Ñ ­ ä Ã ½ ´ ½ Ø ª £ Ô Ð ß ç Ó ª ý ¬ «
³ Ä £â ç Ó « ä ¸ õ « ¿ ² þ Ú ¤ ÷ ø ê « » è ª í
þ £ « ª Ë á ß « ä · Ê Í ¼ ñ Ê ¿ ¬ Ú « ä Í Å Å ¦ í
È í à ½ æ¬ í þ Ä ÷ Ã ½ ´ ½ ÷ Ô £ ² í ó Ò ¹ Ü Ç ð
10 à ê ° Äç Ó ¼ ñ Ê ¿ ¬ ë ñ ì Ä ý Ö ç Ó à È » Ü
¬ Õ ø ï ¬ ø ø ë ý Ö ç Ó± ú ¬ í þ Ú ç Ó « ¥ µ ³ Ð
Ä ÷ Ã Í ä Ã Á Ø Ø ª £ Ò Ç Ï ª ¬ æÅ ¼ õ Ä ø ½ ¬ ²
þ « ½ ´ ½ ¨ Ã ¬ É ¾ ² á ½ ´ ½ Í £ í à µ ³ ¦ Ü Ä µ
Ö ë ø Ö ¬ « ½ ´ ½ à å Ö Ú í þ Ï £ Ú ý ø Ú Ï Ä è ó
Â ¬ í þ Ð µ « ­ ´ Â Ä ¢ ¹ ú ö £

ý ø Ú Ï Ä Ë Ä Ç µ ñ Í þ ñ Ä Ú Ï ¬ « Ú ÷ ÖÕ Ë
è ¸ ® ä ´ ì » ö Þ ì Ä å é ¬ ç Î Ú » ¬ Ä Õ Ë ü ¨ Ö
ú ¢ ç Ó ¢ ç Ô Ô ° ä û Æ¯ Õ Ë ® ä ´ ì Þ ì å é ¬ è

ª « ¥ ª ø Ä ¦¿ Í í þ Ä § ¦ á Ï Ú » ð ¬ â « ª í
þ ú µ ø ´ Þ ó Ä ¢ ¹ úá £

õ « º ï ú ½ å Í é Ö ó µ ò ¯ ý Ö © ¦ ´ Ç ã Ç
Ä ¤ ÷ Ø ã ® » £ « Ç ¬ Ú ã ç ì ò ¬ ÉÚ í þ § Å Ø
ð Ç í þ ½ ¨ ½ æ¹ » Ð ³ » Ä ê ¼ ¬ Ð ¡ Ñ Ô ó æ£
ô ¯ £ ã Ç « É ¡ ² ´ ß å Ù ë ¬ Ú Ð ´ É ì Ä ã ç Ð
¡ ¼ Ý ü ó Ä Ð ¡ Ý î ¿ ã Ç Ç ñ áý « Î ë à Ø Ä ê
¼ ¨ ¢ ¿

Â Î º ¸ ½ Ð µ ê ¼ ¬ Ü à Ë á ø ë » ö ó ø , ´
ª Ë ê ¼ ¯ ø ê ¼ ¯ £ Ò Ç Ä ´ ¨ Ç ¬ ê ¼ Ä ¢ ¹ ª Ê
± ø Ð ¬ ÷ ÷ ª ® £ Ø ð Ç Ú Ð µ ¢ ¹ Ä õ Ú ¬ ç û ê
¼ è Æ» » Ã ¬ » « » Ü Æ¯ Ð µ Ä ¢ ¹ ¬ ´ ø É Ü ø
ç á ø ´ Þ ó Ä Ë Ñ £

ÉÚ ¼ õ Ä ß Ù ¢ ¹ ¬ Ü Ñ Ð ê À ø » É » ä Ä ê
¼ ´ æ¶ Í ¸ ¼ Ð µ ¢ ¹ £ ° æ² á ½ ¬ í þ Ú ý ø Ú
Ï µ ñ Ð « ð ÷ ¼ ÷ Ã ¬ « ç Î æ¶ í þ Ä ê ¼ ¢ Ã ²
´ ê ¼ ´ â ¿ ¿ ö £ é Ä Ê ¿ ¢ É ­ ´ º ð û å í þ Ô
Ü È â © Ê â ¬ ¼ è ª Ò Ç Ó ¢ ¹ ¢ ¯ ¬ Ä Ç È ¥ ¼ ¼
ê ¼ Ä Æ¨ £

¢ í Ä ¨ Å ë ½ å Â µ ¿ Ö Ú ý Ú ý « Æ¯ ú ã Â
» ú ý ø Ú Ï µ ñ Ä » ¥¯ ý Ö ç Ó Ä í þ ½ ¨ Ä ¦
Ã ¬ä ú · Mediaroom Ñ ­ » í à À ç ÷ ÷ Ä ¨ Å ò ½
å Ë ª Ì É Ã £¦ Ã µ ¬Ú ý ø Ú Ï ³ ° Â ¬ç Å ò ã ç
Ð µ Ä î ð á ½ ´ ½ ¡ ¬Ë ª Ì ® ä Ä º ù « ä Ã ½ ´
½ « æ¬¢ í à Ø ú · Ú ú â ° ç Å Ë ª Ì Ä É ¦ ¦Ã
­ é É Ô ª Ð ú Ä ã ç Í ç Å Ë ª Ì á © ³ © è ø £

ý ç ¬ Ú » ¬ ¢ í ú · ¼ Ç ù Ú ¨ Ã² þ ù ¡ Ï Ä
¿ í þ â ö ½ ¸ ¬ ü É Ô ¹ Ã Ö Ð Ë ª Ì Ú Ñ Ô Ø â ²
þ À µ ý ó Ä » ¯ Ö æ¬ « Ü Æ¯ Ë ª Ì É Ã ¨ Ã² þ
Ó ø óó µ Í É ¾ » Ú þ ¬ ¢ í Ä í þ ú · Ç » ö ª Å
Ä í þ ½ ¨ ¬ ¹ Ã Ë ª Ì É Ô Ô ÷ Ø ù Ú ¢ í µ ³ ª ¢
Ê Ï Ô º è ó Ä Ø Ô ¯ ¢ ö Ô ¯ þ ñ ° ¦ Ü £ ¦ ± µ â
Ç » ö ï ú Ë ª Ì µ Í É ¾ ° µ Ö æ£ ¯ Ç £ Ã Ä â ö
½ ¸ £

ä Ï ú Ò ý ø Ú Ï Ä Æø ¬ ¢ í ¨ Å ë ½ å Â µ ¿
£ û ± × ü à Ä ¦¿ ¬ ¿ ° ¢ í Ú ú Ú ë à Ø þ ß ö ß
¿ Å » ± Ð Å Ü Ð ø ý « Ä µ ¨ ¬ Ò Ç £ û Ú ÷ö ã æ
« ¢ í Ú « ò ç Å ¢ ã ç ¢ ¥ ª ø Ä þ ñ ­ é Í Û µ ø
ø Ð ú Ä ã ó þ ñ á © Ì ¬ ý « ä Ï Ð ú Æø ý ø Ú
Ï £

Æø ý ø Ú Ï í þ Í þ ñ ¢ Ó Ø ª ÷ Ã

Â Î (Tommy Wen)

¢ í ó Ð ª ø ± Ü Ã æ
¨ Å ° ½ å Â µ ¿ ó Ð ª ø Ü ­ í

Â Î È ú Ú 2009ê 9 Â Ó ë ¢ í Ð
ú« ¾ ¬ Ö Î ¢ í ó Ð ª ø ± Ü Ã æ¨ Å
° ½ å Â µ ¿ ó Ð ª ø Ü ­ í £ Â Î È ú
¿ ° º ð ¢ í ¨ Å ° ½ å Â µ ¿ ó Ð ª ø
Ü å µ ñ ¬ ü ¨ Ð ¡ ¢ ú Û Ô ° û å ½ Ô
¢ ¹ Ä æ® ë Æ© £

Ó Ë ¢ í « ¾ ® ° ¬ Â Î È ú øÚ ¦
Ð Þ ­ « ¾ ¤ ÷ 17 ê ¬ £ Î ú Û ë þ ñ
± Ü Ã ° Æ¯ Õ Ë Â µ ¿ Ë ª Ì µ ñ Ü ­
í È Ø ª Ü í ° ñ £

Â Î È ú Ú Ï © Ê ç ó § ç Å ¤ Ì ¨
µ ¾ ÆÏ µ ó ¬ Ú À ú Ç û £ Ç Ý ¢ ó §
ñ Ã ¤ Ì Ü í ¶ ¿ § » ¬ ® ó Ú ã Û í ¤
ó § ñ Ã ¤ Ì Ü í © ¿ § » £

õ « º Ô 2009ê õ 3GÆÕ ¢Å Ô ´ ¬Ò ú 3Gø ç ¨
è ¸ Í Æø £« 3Gµ ñ ¦Ã » ã È Ê â Õ æ» ö ¬° ì ½
ó ø 3G¨ è Ä ³ û ª ¹ £÷ ª Â ¦ Úë ç Å Ë ª Ì Ï ÷ ¬
û Ã Ø « ú · ï ú Ë ª Ì á » Ã § å é Ä ó µ ¬ã ç Î ´
ý â Ö ´ ö ¿

Â Î º ´ Ô BDA « ¾ Ä÷ é ý Ý Ô ¾ ¬Ð ú Ä 3G Ã
§ ý Ó Ù ö ¤ £½ 2009ê × ¬3G Ã § ý ª 1100ò ¬Ö Ú
ý ó Ë ª Ì Ä 3G Ã § ý ù Ô ¿ Â 100ò ¶ ð Ä Ù È ö
¤ ¬¤ Æ½ 2010× « ½ ï 7300ò § ¬½ 2013ê × ¬3G Ã
§ ý « ¼û ö Æ¯ Ã § ý ¼ 35%ó Ò £ý Ë Ã § ý Ä ì Ù
ö ¤ ¬ø ç ²Ç ² ë ¥ êê õ Ð Ë Ê Ä ä ¯ ¬½ ¿ ° ª ¹ ¬
Ð ú ç Å ¢Ð ú Æ¯ ¢Ð ú ª ¨ 3 Ò Ë ª Ì Û Æ¨ è ù ¾ ¼
30 à ò ö £± 3Gø ç ¨ è ï ½ » ¨ æ£ ó ¬Ð ú Äç Å Ë
ª Ì « Ñ ÷ ª ¢ â ¦ ª ò á © ü È ø Í ü á » Ä ö µ ¦Ã
Ï £Ú 3G Ä ¢ ¹ Ï ¬Ò õ Ã ü ª ¢ ¹ Ð ú Ò Í ¢ ï ú Ò ´
ì ù ¾ à ¬ Ä úá ¬Ë ª Ì ¼ Ü » ¬ ½ ª Ã § á © « ò ì
È Ä ¦Ã Í þ ñ £

« Ç ¬Ò Ç ² ´ ½ ¬ÉÚ Ð ú Ë ª Ì Ô 3G ¶ ë Ä æ£
Ï ì ¢Ï ó ¬Ô Á Ú ú µ ´ ä × Í Ã § è ó ¹ » Ð ¸ Ù ú

Ï £í â ¬û Ñ ß Ô Ú 3G µ ñ Ú Û ñ ¢Ô Ü È ½ æ Ä ¤ Ú
Í Ö µ ´ ö ® ä Ä ä î ¬²» ¨ Ì È Ï ° ì Ë Ò ú 3G µ
ñ Ä ¢ ¹ £

õ « ºü ½ ê ¬Ò ú ç Å µ ö Ù ÷ ÔÂ ¬ £ç Å Ë ª Ì Ó
ì ª Í ½ ¥ ¬ø » ½ Å ¯ Ð ¡ º ù ñ Ö ¬½ ÷ Â Ä Ì µ £ ½ ¬
à ý Â Ä ö ¤ ã £¢ í Ú â ö ý Ì Ð Ü » ¢ Ó ² ´ ÷ Ã ¿

Â Î º ø ë 2010ê ó ¬Ð ú ç Å Ë ª Ð ¡ Ñ ­ æð Ë
ó æ£ À Ð ¡ Ä × Î ¬¿ ° ÷ ó Ë ª Ì ý Ú Â ¦ Ú « ¸ ¯
­ ª ¬È Ì Ñ Ð Ä Ð ¡ Í Í § º å £ÉÚ ¸ ó Ë ª Ì Ä µ ¦
» ù â ¬÷ Ô Ä õ þ ¢Ê ´ Í ¤ ¦ ² ÷ » à ¬ ¬Ë ª Ì Ç ¼
Ú ° ó î ì ¯ ¨ » Ô ñ Ã Ð ¡ Ý î Ä È ¨ ë ö ¤ £¬ ± ¬÷
ó Ë ª Ì ² Ú ý « ø Ð ç Ð µ Ï ÷ ° Ò Â Ä Ë ª £ ½ ¬Ó
ø ñ Ã Â Ä ö ¤ Õ ä £

õ « º î ü ¸ ê ¬ÆÆã È Â Å î ¢Â µ ¬ Ä Ë ð ¬¹ Ã
Ü à Ë ª Ì ² Ú ý « Î ë ÆÆã Ë ª £ã Ï ª ¬ÆÆã Ü ø
ç Å Ë ª Ì ø ´ Ä ©Â Ä úá ¿

Â Î º» ½ æ¬Ð ú Äç Å Ë ª Ì Ô í Ð ó ¿ Ä ÆÆã
è ó £ý ç Ý Ò Ç Ë â ¬¿ ° Ð ú ç Å Í Ð ú ª ¨ Ó Ü « ¾
½ ÷ Ø Ö « ¾ ¼ Ð ó ¿ Ä ý Ý Ð Ä ´ § Å ü Ä û ö µ ñ Ë

ª ¬ç û « â © Æã Ð Ä ý ¶ ½ ÆÆã ¬ò ß µ Ç Ô ÆÆ
ã Ä ½ ½ ´ ¹ ¨ ¬Í Ü » µ Ö ü ó ¶ § Ä Æã Ê ´ ² í ¬
óó Ú ¼ É ¾ ¬ü ¯ ¬ ¢ü ì Ù Ø ¹ ¨ Â µ ñ ¬Ó Ù Ë ª
Ì Ä µ ñ ª Í £í â » ½ æ¬Ë ª Ì ² Ç ¿ ° ÆÆã Ð ¡
î Ð ± ¦ Ä þ ñ á © Ì ¬Ò Ç Ó « ò Ä Ç È ´ ´ ¬Ñ ­ Ð
½ ´ ½ à Ä Ë ª ó µ Ó ÆÆã Ë ª Ð ñ û ¬ç Å Ë ª Ì
Ä « ³ IDC µ ñ ü ¨ ú Ü ¢ú » ¢þ ñ ÷ ° ø í ö â ¢þ
ñ ÷ Ð Ü ¢ö µ µ ñ (ò û ¢² « ¢VPN ¢ú ¬ ¢ß Ö ¸ Ý
È )Ñ ­ æÙ ® õ ¬ç û è ú ÆÆã á © ü á » Ä Å ¢ ¯
þ ñ ¬« á ¹ Ã â ¿ Ö µ ñ ñ Ã Â Ä ö ¤ Õ ä £ä µ ¹ »
öö ç Ë ¬ÆÆã « Ç » Ö ´ ´ ÂË Ä Ì µ £ ½ ÍÏ ÷
£ ½ ¬« á Ú ü à Ä ã æª Ë ª Ì ø ´ Ñ Ô ëó Ä ö µ
Õ ä £

É Ô â ´ µ ¬ý ¥ ç Å Ë ª Ì Ä ÷ ª Å ÆÚ ç Å µ
ñ ¬¡ Ü ç Å Ë ª Ì ý Ú ¬ ¦ ò Û Ï Å ¢ þ ñ á © Ì ª
Í ¬» Ï Æø CT ë IT Ä Ú Ï ¬« Ç à Ôø Ô ¬¹ Ç IT
ó µ Ä Å Æü ÷ Ô £ø ÆÆã È Â Æã £ ½ Ä Ë ð ¬ø Ë
ç Å Ë ª Ì Í IT ó µ ¾ Ú ¬ » ð Ü ß ¬û ö ú µ Ø Â
´ ÆÄ úá ¬¹ Ãç Å Ë ª Ì Ä ª Í ø Ì ø » ½ Ó ì £

ê Æú µ ´ ä × Ü ¦ Ù ø ç Å Ë ª Ì ª Í ý ¶

õ « º Ú « û ¬ î ü ¢ í Ä Ø Ú Æ½ Ô Ä Ý ² Ð û Ï
ª ¬¢ í « ¾ ´ ´ « « æª ò° Æ±¬Æ½ Ô « É ª¢ í ½ Ô
Ä Ë Ä £ë é Ü » Â ¢ í Æ½ Ô Ä ß å ¬ å £

Â Î º î ü ¬¢ í « ¾ « ò CEO Steve BallmerÈ ú
Ú ª ¢ Ù ó § ë Ô ¢ í Ä Æ½ Ô ø Ð Ë ¨ ¡ Ý ² ¬¢ á ö
Ë° Ò Ç ¼ ÚÆ Ð (We Are All In) ±Ä ½ ë £¢ í ÚÆ ½
Ô ½ æÐ å ö ¬ È £Ú » ¬Ò Ç Ï ª ÆÆã ¢Æþ ñ ø û ö
ú µ Í ç á ø ´ Ë § Ø Ñ ê Ä úá ¬¶ Ê ÆÆã « Ü ø ´
ü à ´ Â µ ñ Í Â Ì µ £ ½ Ä úá ¬ø ú µ Í ç á Ô Å ¢
Ä ¦Ã ¼ ø ´ ü à Ä î ¦ £Ú þ ¬Æ½ Ô ¹ Ã Ë Ç Í ó µ ü
à Ø Ë Ã ¥ ª ø ¬ï ú Ë Ç Í ó µ ü ½ ã Ø ñ Ã ü à Ð Û
µ Ä Å ¢ £Ú ý ¬Æ½ Ô Ü » ï ú Ë Ç Ú ç » Í ° µ ¥ ¯ Ð
ñ Ã ü à Ä É ¦ £Ú Ä ¬Æ½ Ô « Æ¯ Ç Ü Õ Ë Ä ¢ ¹ ¬Ë
Ç ¹ Ã Ç Ü Õ Ë É Ô µ Ö Þ ì Ä ¬ Ó å é £Ú å ¬Ò Ç Ï ª
Æ½ Ô Ä ¢ ¹ Ã æÚ þ ñ ÷ ¼ õ Ä ¢ ¹ ¬´ ý ´ ¬Æ½ Ô ²
« « ó Ø Ù ø Í Æ¯ þ ñ ÷ ¼ õ Ä ¢ ¹ £

´ ´ ¬¢ í Ä ½ Ô « « æª ò° Æ±£ ¿ ° ¬¢ í « ¾ Ð
4 ò û ª ¢ ß ¬ä Ð 70%¼ Ú Ó Â ë° Æ±à Ø Ä ú µ Í þ
ñ Ä ª ¢ £½ ÷ ê « Ð 90%Ä Ë ± Ó Â ë° Æ±Ð Ø Ä ª
¢ ¬¿ ° ù Ð ¢ í ú · ¼ Ñ ­ § Ö° Æ±¿ ð ½ ½ £Ú ý ¥ Ä
15 ê ä ¬¢ í Ö ø » Ï Ø Ú° Æ±½ æø Ð ¶ ë ¬Ú ´ ´ ¬Ò
Ç ¹ «ø » ½ Ó ó ÚÆ ½ æÄ ¶ Ê ¬¿ ° ¢ í Ú « À ç ¶
§ Ú µÐ à ù ó Í ý Ý Ð Ä ¬´ ´ ¹ «ø Ð ü ó ¶ § Ä ó

Í ý Ý Ð Ä Ä ¿ ð £
¿ ° ¢ í ÚÆ ½ Ô ½ æá © 3 ö ã Î Ä µ ñ ¬» Ç ¢

í Ô º Ë ª Í á ©° Æþ ñ ±Í ° Æµ ñ ±£ ÷ ª ü ¨ æ£ î
ó Ä ¥ ª ø ç Ó Ê þ Hotmail Ô ° ó ¿ Ä ¢ í ° Æ±Ú ß
þ ñ ç Exchange Online¬SharePoint Onlin È £° Æ±Í
§ ­ Ç « ò° 10 ó Ü ´ « ¾ Ð Ä 7 ö ó µ ¢« ò° 20 ó
ç Å Ë ª Ì Ð Ä 13 ö ¬Ô ° « ò 20 ó ø Ð Ð Ä 15 ö £þ
Ç ¢ í « ï ú Ã § ´ ¨ Æþ ñ ¬¢ í Ð » µ Ð Ä ú · Í â
ö ½ ¸ ´ ï ú Í § ¹ ¨ Í § Ä Æµ ñ £ý Ç ¢ í á © ã Ý
Ä ª ¢ · ³ Í ª ¢ ½ ¨ ¬´ ª ú µ ´ ´ ¨ Í µ Ö Æ¦Ã á
© ü Ã Ä § Ö £Ü ø Ô ® ¬ù Ú 15ê Ä ­ é ¬¢ í Ä° Æ±­
Ç Ë ù ¡ þ ñ ¢½ ¨ þ ñ ¢¦Ã þ ñ ¬É Ô á © ² « É¿ Ä
Ë ½ Ë Ä° Æ±þ ñ £

õ « º¢ í ¿ ÷ ª ¨ ý° à Á +Æ±½ Ô ´ ì Þ ì Ä Å ¢
þ ñ å é ¬¢ í ¨ Å ë ½å Â µ ¿ « ç Î å Ö Í ä µ Æ½Ô ¿

Â Î º ¦ Ã µ ¢ í « ¾ Ä î Â ½ Ô Ç° à Á +Æ±£ ¢ í ¨
Å ° ½ å Â µ ¿ À Ð î Â Ä° à Á +Æ±½ Ô ¬̈ ý Ô Â 3 ö
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